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Mensagem Importante

Este relatório é o resultado do trabalho voluntário de vários profissionais de todo o 

país, representando suas respectivas seções regionais do

Project Management Institute - PMI.

A utilização deste relatório é livre e gratuita para toda a comunidade brasileira de 

Gerenciamento de Projetos.

Solicitamos apenas que seja preservada a devida referência a fonte das 

informações:

ñFonte: Estudo de Benchmarking em Gerenciamento de Projetos Brasil 2008, 

Project Management Institute ïChapters Brasileirosò.
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Perspectiva Geral

Para conhecer os resultados organizados por uma Perspectiva Geral de todas as Organizações, 

faça o download do Relatório Principal no website www.pmi.org.br.
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Perspectiva por SetorïANEXO 1

Para conhecer os resultados organizados por Setor, faça o download do Anexo 1 no website 

www.pmi.org.br.
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Perspectiva por Porte de Projeto- ANEXO 2 

Para conhecer os resultados organizados por Porte de Projeto, faça o download do Anexo 2 no 

website www.pmi.org.br.
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Perspectiva por Região Geográfica- ANEXO 3 

A seguir apresentamos os resultados do Estudo de Benchmarking em Gerenciamento de 

Projetos Brasil 2008, em sua Perspectiva por Região Geográfica. As Perspectivas Geral, por 

Setor, por Porte de Projeto e por Estados podem ser encontradas no Relatório Principal e nos 

Anexos 1, 2 e 4, respectivamente, no website www.pmi.org.br.

É importante ressaltar que as informações apresentadas são resultado da compilação e 

análise de dados fornecidos pelas Organizações participantes, não tendo sido realizada, 

portanto, nenhum tipo de auditoria em relação à veracidade ou adequação dos dados.
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A primeira parte do estudo tem por objetivo traçar o perfil das Organizações participantes no 

que diz respeito ao aspecto Região Geográfica.

9

1 - Perfil das Organizações Participantes
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Distribuição por Região Geográfica
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Esta seção tem por objetivo apresentar informações sobre a cultura das Organizações em 

gerenciamento de projetos.

Com isso é possível entender o quanto estas estão culturalmente preparadas para desenvolver 

seus profissionais e suas práticas em gerenciamento de projetos e como este ambiente é 

capaz de suportar estas iniciativas.

11

2 ïAspecto Cultura Organizacional
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Nível de Resistência da Organização em Relação ao 

Gerenciamento de Projetos

3%

7%

0%

4%

2%

38%

18%

22%

24%

24%

38%

39%

33%

39%

41%

24%

36%

44%

34%

33%
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Centro-Oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Nenhuma resistência (a organização não 
apresenta nenhum tipo de resistência 

relevante)
24% 36% 44% 34% 33%

Pouco resistente (existem apenas 
resistências pontuais em uma ou outra 

área)
38% 39% 33% 39% 41%

Resistente (algumas áreas da 
organização apresentam resistência)

38% 18% 22% 24% 24%

Extremamente resistente (a maioria das 
áreas da organização apresenta 

resistência)
3% 7% 0% 4% 2%
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Nível de Resistência da Alta Administração em Relação ao Gerenciamento 

de Projetos
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Baixo nível de resistência 40% 36% 44% 39% 35%

Alto nível de resistência 10% 7% 0% 5% 8%



Project Management Institute ɀChapters Brasileiros 14

Nível de Resistência da Gerência Média em Relação ao Gerenciamento de 

Projetos
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Comportamento em Relação a Atividade de Planejamento
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Nunca planejamos 0% 2% 0% 1% 0%

Raramente planejamos 27% 23% 33% 12% 12%

Na maioria das vezes planejamos 57% 43% 56% 55% 61%

Sempre planejamos 17% 32% 11% 33% 27%
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Comportamento em Relação a Atividade de Controle
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Na maioria das vezes controlamos 50% 48% 33% 49% 63%

Sempre controlamos 13% 25% 33% 35% 23%
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Grau de Dedicação dos Profissionais para o Gerenciamento de Projetos
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Uma atividade desenvolvida em tempo parcial 77% 64% 44% 51% 57%

Uma atividade exercida em tempo integral 23% 36% 56% 49% 43%
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Esta seção objetiva apresentar características das estruturas organizacionais existentes e 

analisar como as Organizações estão estruturadas para gerenciar seus projetos em busca 

do sucesso. 

18

3 ïAspecto Estrutura Organizacional
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Distribuição quanto a Estrutura Organizacional

13%
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33%

26%

23%

10%

23%

22%

14%

19%

57%

25%
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47%

51%

20%

27%
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13%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Centro-Oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Uma estrutura funcional ou departamentalizada 
(onde não há designação formal dos 

responsáveis por projetos)
20% 27% 22% 13% 7%

Uma estrutura matricial fraca (onde gerentes 
departamentais têm mais influência que gerentes 

de projetos)
57% 25% 22% 47% 51%

Uma estrutura matricial forte (onde gerentes de 
projetos têm mais influência que gerentes 

departamentais)
10% 23% 22% 14% 19%

Uma estrutura organizacional projetizada 
(orientada a projetos ou clientes)

13% 25% 33% 26% 23%
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Responsabilidade pelo Gerenciamento de Projetos

63%
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38%

28%
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36%

45%
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34%

30%
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31%

22%
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10%

24%

13%
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36%
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33%

47%

32%

60%

33%

33%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Centro-Oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Outros 6% 9% 3% 2% 7%

Gerentes Departamentais (Finanças, 
Marketing, TI, RH)

47% 32% 60% 33% 33%

Alta Administração (Presidente, Diretores, 
Altos Gerentes)

22% 36% 10% 27% 33%

Membros de Equipe 22% 23% 10% 24% 13%

Líderes de Projetos 38% 34% 30% 35% 31%

Coordenadores de Projetos 38% 28% 20% 36% 45%

Gerentes de Projetos 63% 40% 70% 65% 63%
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Quantidade de Profissionais Responsáveis por Projetos

23%

36%
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51%

37%

40%

39%

11%

30%
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37%

25%

22%

18%

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Centro-Oeste

Nordeste

Norte

Sudeste

Sul

Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

São analistas ou cargo de nível hierárquico 
semelhante.

37% 25% 22% 18% 17%

São um nível intermediário entre o gerente e o 
analista.

40% 39% 11% 30% 46%

Gerentes ou nível hierárquico acima. 23% 36% 67% 51% 37%


